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LONEPOLICY FOR TIMRA KOMMUN

Faststilld av kommunstyrelsen 2007-03-06, § 59

Bakgrund och utgiangspunkter

Organisationen skall ge forutsittningar for en vilgrundad resursfordelning,
effektivisering och samordning mellan olika enheter i kommunen.

Helhetssynen ir viktig for att na effektivitet. Hur ska olika intressen avvigas mot
varandra? Hur ska verksamheten organiseras for att storsta mojliga nytta astadkoms till
ligsta mojliga kostnad?

Det ar dven viktigt att Timra kommun skapar forutsittningar for delaktighet och
medansvar for att préva hur varje skattekrona skall anvindas pa ritt sitt. De anstillda
vill dessutom utvecklas och vixa i sitt atbete. Vatje anstillds kreativitet, idérikedom och
vilja att ta ansvar mdste tas tillvara i varje arbetsdag. Dirfor 4r det viktigt att vi har en
lénepolicy som uppmuntrar till medvetenhet, ansvarstagande och kreativitet.

Ansvaret for 16nebildning har alltmer Gvergitt frin centrala 6verenskommelser till
avgoranden i den enskilda kommunen. Rollet ansvar och arbetssitt har utvecklats i en
l6neprocess som utgor ett sirskilt avsaitt i lénepolicyn.

Inf6r 2010 och de kommande aren har atrbetsgivaren ambitionen att utveckla den
lokala l16ne-bildningen genom att 6ka lingsiktigheten vid 16nepriotiteringar. Detta i
syfte att 6ka lonepolitikens trovirdighet som utgingspunkt for att Timra kommun ska
uppni mal och ambitioner pa lite lingre sikt. Detta innebir bl a uthillighet kring valda
l6nerelationer och kriterier for 16nesittning. I denna del finns tydliga kopplingar idag
till den systematiska lonekartliggningen.

Eftersom ungefir 70 % av budgeten bestar av personalkostnader och 16neskningen
kan vara anledning till ekonomiska underskott, si bt vi under de kommande aren
tydligt koppla samman kommunens léneptiotiteringar med budgetarbetet. Om
resursfordelningen till nimnden tar hinsyn till faststillda priotiteringar inom
loneomradet, Skar det ekonomiska ansvarstagandet inom otganisationen.

Om Timrd kommuns prioriteringar dessutom kopplas till att man skall uppni vissa mal
och ambitioner (kommunens verksamhetsmal och forvaltningarnas mal fér aktuell
tidsperiod) kan 16nepolitiken fa ett starkt genomslag som styrmedel. Genom den
utvecklade l6neprocessen skall en storre tydlighet uppnas.

For att integrera lonebildningen i budgetarbetet har Timré kommun valt arbetssitt.
Kommunfullmiktiges beslut om budget i slutet av planeringsaret anger en generell
kompensation for kostnadskningar till samtliga nimndet. For att hantera den
besvirliga ekonomiska situationen infér 2010 kommer kommunfullmiktige att fatta sitt
budgetbeslut 1 april 2009. Denna hanteringsordning giller bara for 4r 2010. Nigra
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manader in pd verksamhetséret faststills priotiteringarna i form av mél/matt avseende
arbetsvillkor m m politiskt och nimnderna fir normalt darutéver ingen ekonomisk
kompensation for att hantera l16neprioriteringar som inte ryms inom faststalld budget.

For att tydligare fa ut de mél och ambitioner (verksamhetsplaner m m) som ar
Onskvirda vill kommunstyrelsen att f6ljande 6verviganden skall géras

1. Framtidsférindringar i kommunens dtagande (lagstiftning, demografi).

2. Kommunens ekonomiska forutsittningar (t ex for skatteintidkter och statsbidrag).

3. Lone- och rekryteringslige i kommunen (t ex uppgifter frin verksamhetsansvariga
och statistik om l6nestruktur och 16nespridning).

4. Att de politiska mélen avseende jaimstillda 16ner utifrin den arbetsvirdering som
kommunen utfort fullféljes.

5. Oka langsiktigheten i 16nebildningen, sisom t ex att medarbetarnas insatser ska
bidra till 6kade ambitioner inom ett omrade.

Lonerevisionen skall 1 likhet med tidigare ske decentraliserat utifrin de gemensamma
riktlinjerna som anfors 1 l6nepolicyn.

Grundldggande virderingar samt mal och principer

Otrganisationskultur
Dialogen mellan chef — medarbetare dr fundamental. Lonepolitiken méste vara
konsekvent, forutsigbar for de anstillda och édterspegla férindringar.

Den grundliggande och kommungemensamma lénepolitiken inklusive léneprocessen
miste dirfor vara kind och diskuterad ute i verksamheten.

Malen i verksamheten maste vara tydligt formulerade och kinda.

For att kunna bedéma resultatet och maluppfyllelse samt individens prestation och
duglighet forutsitts en levande dialog mellan chef och medarbetare.

Dessa samtal skall ligga till grund f6r de individuella faktorerna i 16nesittningen.

Sammanfattningsvis:
Alla anstillda ska kiinna till vad l6nepolicyn innebar.

o Chefen skall tydliggora och leda medarbetarna mot kort- och langsiktiga mal.
e  Chef och medarbetare skall tala 6ppet och i klartext med varandra.
e Alla skall kinna engagemang for sin uppgift.

Ledarskapet

Ledarskapet skall genomsyras av en kompetens for ledarskap, férméga att sitta mal,
delegera och f6lja upp resultat och aktivt ta tillvara och utveckla sina medarbetares
kompetens, motivation, delaktighet och engagemang i syfte att arbeta mél- och
resultatinriktat.

Ledarna visar uppmirksamhet genom att stilla krav, genom att félja upp och diskutera
arbetsresultatet med medarbetarna, genom att tillsammans med medarbetarna planera
f6r kompetensutveckling. Tydlighet, trovirdighet, drlighet, fortroendeskapande
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6verblick och helhetsperspektiv, information, kommunikation, dialog, samarbete och
delaktighet 4r nyckelord i ledarskapet.

Kommunens verksamhet handlar till stor del om att ge setvice och omsorg till
kommuninvinatna. Det dr i métet med dem som nyttjar vira tjinster som det avgérs
om vi ar framgangsrika eller inte.

Kompetensutveckling

Kommunen vill dirfor 16nemissigt priotitera anstillda som forstar och arbetar efter de
malsittningar som finns for verksamheten samt skaffar sig nya kunskapet och som
anvinder dessa pa ett bra sitt i sitt arbete. Kommunen vill ocksi bel6éna anstillda som
ar forbittringsbenigna och som arbetar for att forbittra sin och arbetsgruppens
maluppfyllelse.

Sjalvklart vill kommunen ocksé bel6na anstillda som tar pa sig ett storre ansvar och
mer kvalificerade arbetsuppgifter.

Arbetsmilj6

Kommunen eftersttivar en psykisk och social arbetsmiljé som ger férutsittningar for
arbetsglidje, trygghet med en positiv anda inriktad pa verksamheternas mal och syften
samt som stimulerar till positiv samverkan mellan minniskor. Kommunen efterstrivar
aven en god fysisk atbetsmilj6é som 4r sund, siker och attraktiv och som frimjar
produktivitet och lig sjukfrinvaro. Alla ledare och medarbetare ska kinna ett
gemensamt ansvar for arbetsmiljon och dess utveckling samt arbeta aktivt i enlighet
med kommunens arbetsmiljéprogram och samverkansavtal.

Overgripande faktorer for I6nesittning

Sju, ¢j rangordnade faktorer ligger till grund f6r bedémningen hur Du utfér Ditt
arbete.

Social kompetens

Att i kontakten med kommuninvénare ge bra service, visa respekt, vara lyhérd och ge
kottrekt information.

Att visa forméga till att samarbeta och entusiasmera samt att visa empati och
medkdnsla.

Forbittringsbenigenhet
Att vara 6ppen for férindringar, se méjligheter och hitta 18sningar pa olika uppdrag i
arbetet.

Ansvarstagande

Att arbeta efter de mal, planer och beslut som finns.

Att ta ansvar fOr egna arbetsuppgifter och organisationens tresultat.
Att ta ansvar fOr den egna organisationens utveckling.

Anvindbarhet
Att vara anvindbar utéver de egna atbetsuppgifterna. I detta ingér bide att ha
kompetens f6r uppgifterna och att vid behov faktiskt utféra nya uppgifter.
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Initiativf6rmaga
Att visa initiativforméga, se vad som behover goras och dven genomfora det.

Resultatinrikining
Att utifrin faststillda mal och riktlinjer prestera ett bra resultat bade kvalitativt och
kvantitativt.

Kompetensutveckling
Det skall 16na sig som medarbetare att kunna manga saker som kan bidra till att
verksamheten utvecklas med tanke pa produktivitet, effektivitet och kvalitet.

Faktorerna skall anpassas beroende pa de arbetsuppgifter Du har och den verksamhet
Du arbetar i. Darfor ar det viktigt att faktorerna tydliggdrs i samtal mellan
chefer/atrbetsledate och anstillda ute pé arbetsplatserna.

Yttetligare en faktor som i olika ligen kan fa storre eller mindre betydelse for
lonesittningen 4t ridande marknadslonelige.

Hur sitts Din Ion?

Din individuella 16n sitts i huvudsak i individuella 16nesamtal. Det ingar 1
chefens/arbetsledatens arbetsuppgifter att fortlépande géra bedémning av hur Du
utfor Ditt arbete 1 forhillande till verksamhetens méal och till de ovan besktrivna
faktorerna. Loneutrymmet faststills vid l16neéversynsforhandlingar.

I de obligatoriska medarbetarsamtalen ska Du fa information om hur Din
chef/atbetsledare bedomer Ditt arbetsresultat. Ni ska ocksé tillsammans kunna komma
6verens om hur Du skall kunna forbattra Ditt resultat och dirigenom indirekt kunna
péverka Din l6neutveckling.

Loneoversynstorhandlingar

Léneutrymmet faststills i 1oneoversynsforhandlingar som inleds med en Gverliggning
med de fackliga organisationerna.

Ett undetlag for bedomning av arbetets svarighetsgrad har utarbetats (kommunens
faststillda atbetsvardering) med foljande kriterier som grund:

e Kunskaper och firdigheter
e Ansvar

o Fysisk/psykisk anstringning
e Milj6 och risk

LONEPROCESSEN

Loéneprocessen sker enligt nedanstdende tidplan

November — Mats Forvaltningschefer, Avd- och verksamhetsansvariga
chefer genomfor l6nesamtal/medarbetarsamtal med de
anstallda.

Lokala lonedversyner inleds enligt traditionell
forhandling alternativt dialog chef — medatbetare.
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Mars Forvaltningarna slutfor 16nedversynerna, ombesotjer att
kollektivavtal triffas, registrerar ny 16n i l6nesystemet,
varefter den nya l16nen utbetalas till berdrda arbetstagare.

Lonesamtal/Medarbetarsamtal med mal i fokus

Lénepolitiken/personalpolitiken forutsatter ett 4tligt Ionesamtal/medarbetarsamtal
mellan nirmaste chef och den anstillde. Lonesamtal och medarbetarsamtal kan ske
vid samma tidpunkt eller gbras vid tva skilda tillfillen. Viljs den senate angivna
metoden skall samtalen liggas nira varandra i tid, pd grund av att det finns tydliga
beroringspunkter 1 samtalen.

Samtalen édr personliga samtal som skall vara forberett av bida parter. Samtalen
bestar av féljande tvd delar

e Eitt tillbakablickande samtal om resultat avseende den gangna perioden.
e Ftt i huvudsak framétblickande samtal om mal f6r den kommande petioden.

Samtalen ska handla om att sitta individuella mal i linje med verksamhetsmalen och
att fa aterkoppling kring uppnadda resultat samt att i tydlig motivering p4 den nya
l6nen tll f6ljd av uppnidda resultat.

Dokumentet ”Grundliggande ntgangspunkter for lonesdttning och linepolicy” it det verktyg
som chefen och medarbetaren anvinder under hela processen for att genomfora
samtalen, notera 6verenskomna mél och félja upp mél. Dokumentet undertecknas
av bada parter. Narmare foreskrifter om medarbetarsamtal finns i sarskilt dokument
och hinvisning g6rs till denna produkt.

Samtal om resultat och 16n

Det tillbakablickande samtalet om resultat och 16n avseende den gingna petioden
omfattar nedanstiende delar

e Utvirdera den géngna perioden genom att bedéma méaluppfyllelse och resultat.

¢ Ge varandra férstirkande feedback och férindrade feedback (forindrade
teedback innebir att medarbetaren fir vetskap om vad hon/han skall gora for att
kunna paverka sin kommande l6neutveckling).

e Tillimpning av l16nepolicyns 6vergripande faktorer for 1onesittning.
Samtal om ut veckling och mal

Det évervigande framétblickande samtalet innehaller mal f6r den kommande
perioden och omfattar féljande punkter

e Aterkoppling till foregiende utvecklingssamtal, nuvarande situation samt
aterkoppling av med-
arbetarens arbetsresultat.

o Formedla mélen i aktuell verksamhetsplan, f fram idéer och forslag gemensamt
till forbattringar hur medarbetaren kan bidra till dessa mal (bdde kott- och
langsiktiga mal).

e Att omvandla idéer och forslag till mellan 1 — 5 mal for medatbetaren.

5(8)



@ TIMRA KOMMUN _,
FORFATTNINGSSAMLING Nr KS 7 6 (8)

e Genomging av behov/6nskemél om nédvindiga utbildningar gors.
Ansvarsfordelning infér 16nedversyn

Kommunchef

e Limnar direktiv (ramar, riktlinjer etc) infor 16nedversynen till
forvaltningscheferna

e Ansvarar for den totala lonedversynen 1 kommunen.

e  Genomfor central 6verliggning med de fackliga organisationerna (kan delegeras
till forvaltning i specifika delar).

e Deltar i triff efter 16nerevisionens férhandlingar.

e Tecknar centrala kollektivavtal och eventuellt lokala om sa pafodras 1
kollektivavtal.

Personalstrateg

e Genomfor och analyserar 16nekartliggning vart tredje ar och dels uppféljning
varje ar.

e Fortlépande analyserar kommunens l6neldge genom den beréringspunkt som
finns pa sidan 2 i dokumentet avseende de av kommunstyrelsen 6nskvirda

6vervigningarna enligt p. 3- 5.
Loneadministration

e Beriknar 6versiktligt forhandlingsutrymmet per férvaltning.
e Foljer upp resultatet av 16nedversynsresultatet efter att forvaltningarna redovisat
sina underlag.

Fotvaltningschef/lonesittande chef

e Utifrin férhandlingsutrymmet meddela ytterligare direktiv.

o Ger forslag till ny 16n utifrdn de givna direktiven (ramar, riktlinjer etc).

e Deltar i gemensamma triffar enligt 16neprocessen (kan delegeras av
torvaltningschef).

e Ansvara fOr att ny 16n meddelas 16neadministrationen.

e Ansvarar for att forbereda och genomféra sin del av
lonesamtalet/medarbetarsamtalet s att samtalen genomférs med god kvalitet.

o Triffar 6verenskommelser om 16neférindring med oorganiserade medarbetare.
e Triffar 6verenskommelse om 16n f6r nyanstillda (kan delegeras).

e For dialog med understillda chefer innan nya l6nen faststills f6r medarbetaren.
e Meddelar muntligt ny 16n till medarbetaren (kan delegeras).

e Skriver tydligt férhandlingsdatum pa underlagen.

Ovriga chefer med personalansvar

e Ansvarar for att forbereda och genomféra sin del av
lonesamtalet/medatbetarsamtalet s att samtalen genomférs med god kvalitet.

e For diskussion utifran 16nesamtal/medarbetarsamtalet med narmast éverordnad
chef innan nya lonen faststalls.
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e Meddelar muntligt ny 16n till medarbetaren.

Medarbetaren

e Ansvarar for att forbereda och genomfoéra sin del av
l6nesamtalet/medarbetarsamtalet s att samtalet genomfors med god kvalitet.

Lonekartliggning och l16neférandringar

Lon 4t ersittning for utfort arbete och bestér av tvd delar — dels arbetsvirdering och
dels individuell kénsneutral del. Arbetsvirderingen it baserad pé jimstilldhetslagens

kriterier “kompetens”, atbetsinsats” och “atbetsférhillanden”. De kénsneutrala

delarna 4r baserade pa ”personlig duglighet” och ”matknaden”.

Utifrin ovanstiende har Timrd kommuns virdetingsgrupp genomfért
lonekartliggning for 2009. Lonekartligening ska fortsittningsvis ske vart tredje 4.
Diremot féljs 1onekartliggningen upp infor vatje 1onedversyn och skall anvindas
som ett verktyg vid den lokala 16nedversynen.

Loneforindringar dr ersittning for uppnadda forbittringsmal. Vid den atliga
l6nedversynen baseras 16neforandringar p4 medarbetarens resultatforbattringat
prestation och uppnadda mél utifrin évergripande faktorer for l6nesittning.

Lon till anstillda som ej omfattas av 16nedversyn

Enligt nu gillande centrala loneavtal mellan arbetsmarknadens parter omfattas
endast den tillsvidareanstillda personalen tillhérande facklig organisation av
l6nedversynen.

Loneforindring till 6vrig personal sker enligt foljande:

Vikatrier

Omférhandling av 16n till vikarier sker ej under pagiende vikatiatspetiod. Lon till
vikatier omforhandlas nir den dverenskomna vikariatsperioden har 16pt ut och
parterna ska triffa anstillningsavtal om ny anstillning, forlingning.

Undantag: Vid vikariat som enligt anstéllningsavtalet ssmmanhingande Sverstiger
ett ir, har den anstillde ritten till lonedversyn under forutsittning att det skrivs in i
anstallningsavtalet.

Timanstillda

Timanstillda erhéller ny timlén efter Gverenskommelse med de fackliga
organisationerna i samband med slutférd l6nedversyn.

Oorganiserade anstillda

Oorganiserade medarbetare har inget 16neavtal att hinvisa till. Det 4ligger ansvarig
chef att triffa Gverenskommelse om ny 16n med den anstillde.
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Ungdomsléner under 19 ar
Forvaltningarna ansvarar for niva efter dlder. Centrala anvisningar utfirdas ej.
Forhallningssitt och etik i forhandlingsarbetet

Under foérhandlingsarbetet ar allt férhandlingsmaterial som utbyts mellan
arbetsgivare och facklig organisation sekretessbelagt.

Nir kollektivavtal om nya loner triffas mellan Timrda kommun och berérd facklig
organisation ar bade arbetsgivaren och facklig organisation ansvariga for det
gemensamma resultatet av 16ne-

térhandlingen. Det skall inte framgi i avtalet eller pa annat sétt hur
6verenskommelsen kommit till stind.

Efter slutford férhandling ska ndrmaste chef informera sina medarbetare om ny 1én
och motivera l6neutfallet.



